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Balanco

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO
Activo nao corrente
43+453+455 459 Activos fixos tangiveis 2 6.987.922,49 5.586.372,94
42+452+455-459 Propriedades de investimento
441 Trespasse (goodwill)
44(s/ 44)+454+455-459  Activos intangiveis 3 963.163,25 520.360,47
4111+4121+4131 419 Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
412+4122+4132+4141419  Participagdes financeiras - outros métodos 4.273.348,60 4.024.173,23
B BB v Outros activos financeiros 4 5.988.374,09 5.543.474,09
2741 Activos por impostos diferidos
18.212.808,43 15.674.380,73
Activo corrente
211+212 219 Clientes 1.696.820,23 2.126.532,15
Sécios - SAMS 1.413.291,22 1.812.225,95
Sécios - FPA 184.074,62 263.269,63
Sécios - Turismo s 18.375,19 14.538,69
Sécios - Sindicato 33.013,96 36.497,88
Outros 48.065,24
228 229+2713 279  Adiantamentos a fornecedores 56.054,26
24 Estado e outros entes publicos 6 84.066,09 48.640,83
23124238 223;99?272211+277+278 Outras contas a receber 7 5.290.804,36 3.999.164,36
281 Diferimentos 8 169.475,55 77.509,91
1411+1421 Activos financeiros detidos para negociagédo 9 552.058,39 588.944,03
1431 Outros activos financeiros
46 Activos ndo correntes detidos para venda
11+12+13 Caixa e depdsitos bancarios 10 3.546.952,70 4.716.281,86
11.396.231,58 11.557.073,14
Total do activo 29.609.040,01 27.231.453,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
551 Reservas legais 1.600.000,00 1.500.000,00
552 Outras reservas 17.100.000,00 16.350.000,00
56 Resultados transitados 122.159,30 89.671,80
57 Ajustamentos em activos financeiros 11
58 Excedentes de revalorizagdo
59 Outras variagdes no capital proprio
818 Resultado liquido do periodo 3.773.038,82 2.882.487,50
Total do capital préprio 22.595.198,12 20.822.159,30
Passivo
Passivo ndo corrente
29 Provisdes
25+12 Financiamentos obtidos
273 Responsabilidades por beneficios pds-emprego
2742 Passivos por impostos diferidos
237+2711+2712+275 Outras contas a pagar 14 245.000,00
245.000,00
Passivo corrente
221+222+225 Fornecedores 12 5.848.646,72 4.955.236,72
218+276 Adiantamentos de clientes 491,45
24 Estado e outros entes publicos 13 195.928,38 154.567,59
25+12 Financiamentos obtidos 1.333,06 3.793,22
IMRITRTWETR 21224277 Outras contas a pagar 14 722.442,28 1.295.697,04
282 Diferimentos
1412+1422 Passivos financeiros detidos para negociagdo
1432 Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

6.768.841,89

6.409.294,57

7.013.841,89

6.409.294,57

29.609.040,01

27.231.453,87
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Demonstracao de Resultados

DATAS
NOTAS
31-12-2011 31-12-2010
Contribuigbes e Quotizagbes 15 46.995.530,41 45.026.989,70
+721 Contribuigdes 39.519.400,45 37.814.106,70
+722 Quotizacdes 5.030.366,13 4.845.760,36
+723 Fundo Privativo de Assisténcia 2.394.563,83 2.318.522,64
+725 Servigos secundarios 51.200,00 48.600,00
+75 Subsidios a exploragdo
+785-685+7922/3 S::jt;(:]st/opserdas imputados de subsidirias, associadas e empreendimentos
+73 Variagdo nos inventarios da produgdo
+74 Trabalhos para a prépria entidade
Actividade Sindical 16 -36.531.211,19 -35.444.977,07
6111 Assisténcia na doenca (SAMS) -33.073.422,93  -33.200.855,62
-6112 Fundo Privativo de Assisténcia -3.452.913,26 -2.241.071,45
-612 Actividade Sindical -4.875,00 -3.050,00
-62 Fornecimentos e servicos externos 17 -2.681.421,85 -2.520.535,97
-63 Gastos com o pessoal 18 -3.614.052,42 -2.861.559,44
-652+7622 Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes)
-651+7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
-67+763 Provisdes (aumentos/redugdes)
-653/7/8+7623/7/8 Imparidade de activos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
+77-66 Aumentos/redugdes de justo valor
+78(s/785) Outros rendimentos e ganhos 19 133.856,09 1.346.457,02
-68(s/685) Outros gastos e perdas 20 -274.219,27 -2.726.964,69
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 4.028.481,77 2.819.409,55
-64+761 Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -512.947,20 -201.301,81
-654/5/6+7624/5/6 Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverses)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.515.534,57 2.618.107,74
+79+785 Juros e rendimentos similares obtidos 21 359.059,51 352.941,44
-69-685 Juros e gastos similares suportados 22 -2.296,93 -11.171,41
811 Resultado antes de impostos 3.872.297,15 2.959.877,77
812 Imposto sobre o rendimento do periodo -99.258,33 -77.390,27
818 Resultado liquido do periodo 3.773.038,82 2.882.487,50
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1. Constituicao e Actividade

O SINDICATO NACIONAL DOS QUADROS E TECNICOS BANCARIOS foi constituido por escritura
publica, publicada no Diadrio da Republica de 9 de Junho de 1983, tendo iniciado a sua
actividade em 1984.

O SINDICATO representa os quadros e técnicos bancarios, ligados por contrato de trabalho as
instituicbes de crédito ou similares, que exercam funcdes especificas da actividade bancaria.

Constituem receitas do SINDICATO NACIONAL DOS QUADROS E TECNICOS BANCARIOS a
quotizacdo dos sdcios e as contribuicbes para o Fundo Privativo de Assisténcia e
SAMS/QUADROS.

As demonstragbes financeiras do SINDICATO incluem os saldos e transacgOes gerados pelo
SAMS/QUADROS - SERVICO DE ASSISTENCIA MEDICO-SOCIAL DO SINDICATO NACIONAL DOS
QUADROS E TECNICOS BANCARIOS.

O SAMS/QUADROS foi aprovado em sede de negociacao da revisao da contratacao colectiva em
Julho de 1992, tendo sido publicada a referida revisdao no Boletim de Trabalho e Emprego em
22 de Agosto de 1992. O inicio de actividade ocorreu em 1 de Janeiro de 1993, de acordo com
a contratacdao e por forca do Regulamento do SAMS/QUADROS, entretanto aprovado, sendo
gue a gestdo do SAMS/QUADROS ¢ exercida, por delegacdo da Direccao do Sindicato, por um
Conselho Directivo.

Tem como objecto a proteccdo e assisténcia dos seus socios na doenca, na maternidade e
noutras situagbes afins de caracter social.

Constituem receitas ordinarias do SAMS/QUADROS as contribuicdes das Instituicdes Bancarias e
dos Empregados Bancarios.

2. Principais Critérios Contabilisticos

(a) Geral

As demonstracOes financeiras foram preparadas com base num referencial contabilistico que,
facultativa e tendencialmente, se enquadra nas normas contabilisticas consagradas no Sistema
de Normalizacao Contabilistica, procurando garantir a relevancia, fiabilidade e a informacao
financeira.

As praticas que, desde sempre, vém sendo seguidas, resultam de opcdes de politica
contabilistica que tém presente as caracteristicas da instituicdo e o0 modo de funcionamento das
areas em que opera, na sua actividade ao servigo dos associados.

Conforme vem sendo habitual, ndo foram reconhecidos, no exercicio, os efeitos contabilisticos
decorrentes das facturas dos fornecedores referentes a 2011 e que deram entrada nos servigos
do Sindicato apds 31 de Dezembro. Relativamente aos fornecedores de servigos de salde
também ndo foram reconhecidos os custos das facturas de 2011 e que deram entrada no
Sindicato em Janeiro de 2012.



(b) Activos fixos
Os activos fixos estdo mostrados ao valor de custo, deduzido das amortizacdes acumuladas.

As amortizagGes sao calculadas sobre o valor de custo as taxas maximas legais e segundo o
método das quotas constantes, de forma a reintegrar o imobilizado no fim da sua vida Util
estimada.

As despesas de reparacdao e manutengao corrente do imobilizado sem grande relevo sdo
consideradas como custos do ano em que ocorrem.

As taxas de amortizacdo utilizadas foram as seguintes:

%o anual
Edificios e outras construcoes 2
Equipamento Administrativo 12,5a 33,33
Outras imobilizagdes corpdreas 12,5a25

(c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros estdo valorizados ao custo de aquisicao.

(d) Imposto sobre o rendimento

O SINDICATO ndo exerce a titulo principal uma actividade comercial, industrial ou agricola,
pelo que as receitas provenientes da actividade sindical ndo estdo sujeitas a tributagao em IRC.

3. Activos fixos

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangiveis e intangiveis constantes do
balanco e nas respectivas amortizacdes foram os seguintes:
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Amortizagoes
Edificios e outras construgdes
Equipamento administrativo

Outros activos fixos tangiveis

7.550.314,15

809.216,45
1.113.746,23
40.978,53

1.963.941,21

1.607.062,14

103.198,29
89.817,80
10.297,38

203.313,47

(2.358,29)

(159,17)

(159,17)

Saldo o Saldo
01.01.2011 Aumentos Diminuigoes 31.12.2011

Activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 911.848,98 388.237,43 (589,57) 1.299.496,84
Edificios e outras construgbes 5.161.682,17 1.164.712,27 (1.768,72) 6.324.625,72
Activos fixos tangiveis em curso 7.375,58 7.375,58
Equipamento administrativo 1.407.953,69 37.386,80 1.445.340,49
Outros activos fixos tangiveis 68.829,31 9.350,06 78.179,37

9.155.018,00

912.255,57
1.203.564,03

51.275,91

2.167.095,51

Amortizagoes

Programas de computador

Valor Liquido

792.190,90

271.830,43

271.830,43
520.360,47

752.436,51

309.633,73

309.633,73
442.802,78

Valor Liquido 5.586.372,94 1.403.748,67 (2.199,12) 6.987.922,49
Saldo Saldo
Aumentos Diminuigoes
01.01.2011 31.12.2011
Activos fixos intangiveis
Programas de computador 792.190,90 752.436,51 1.544.627,41

1.544.627,41

581.464,16

581.464,16

963.163,25

4. Investimentos Financeiros

Nesta rubrica estdo incluidos os seguintes titulos:
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2011 2010

Dossier BES 4.421.887,37 3.675.886,54

Acgoes: 1.344.413,28 1.098.412,45

Electricidade Portugal 209.307,42 209.307,42

Millennium BCP 38.150,00

Brisa 29.657,73 9.990,00

Portugal Telecom 169.028,20 169.028,20

B. Internacional Funchal 43.863,41 42.028,94

Banco Espirito Santo 446.478,86 381.968,85

GALP Energia 88.155,18 88.155,18

Portucel 21.456,00 21.456,00

REN 28.774,79 18.192,50

ZON Multimédia 89.492,78 89.492,78

EDP Renovaveis, SA 30.642,58 30.642,58
Banco BPI 187.556,33
Obrigagoes: 500.000,00
Electricidade Portugal 500.000,00

Titulos de Participagdo: 3.074,09 3.074,09

B. de Fomento Nacional 3.074,09 3.074,09

Fundos: 2.574.400,00 2.574.400,00

F. Invest. Imobiliario (ImoSocial) 2.574.400,00 2.574.400,00

Dossier Millennium Investimento 1.590.263,33 1.436.187,29

Acgoes: 1.570.363,33 1.436.187,29

Millennium BCP 544.895,75 278.734,02

B. Santander, SA 146.811,10 123.890,00

Iberdrola 103.442,77 87.441,00

European Aeronautic 119.458,00 119.458,00

Banco Bilbao Vizcaya 151.956,75 151.956,75

Banco Pastor 103.854,07 103.854,07

Gas Natural SDG, SA 217.978,97 217.978,97

Banco Popular Espafiol 181.965,92 167.898,15

BPI 184.976,33
Obrigacoes: 19.900,00
Banco Pastor 19.900,00

Dossier BPG 2.125.020,00 2.596.098,00

Acgoes: 984.020,00 1.080.098,00

Millennium BCP 112.598,00

B. Portugués de Gestdo 436.520,00 420.000,00

Ca Seguros SAGRES 547.500,00 547.500,00

Obrigacoes: 1.141.000,00 1.516.000,00

SGAL 12 emissdo (2014) 1.125.000,00 1.500.000,00

Sagres FRN Perpétuo 16.000,00 16.000,00

Dossier Santander/Totta 88.586,99 57.311,69

Acgoes: 88.586,99 57.311,69

B. Santander, SA 88.586,99 57.311,69

Dossier BANIF 650.000,00 700.000,00

Obrigacoes: 650.000,00 700.000,00

Banif 2009-2019 600.000,00 600.000,00

Rentipar Fin. 2008/2012 50.000,00 100.000,00

Dossier Rothschild 66.198,80

Acgdes: 66.198,80

Millennium BCP 66.198,80

Dossier CGD 750.000,00 750.000,00

Obrigagoes: 750.000,00 750.000,00

CGD 2009/2019 Anivers. 750.000,00 750.000,00

Outros 635.965,00 285.965,00

Acgoes: 285.965,00 285.965,00

SGF - S. Gest. Fundos Pensdes 205.965,00 205.965,00

Mediagdo Indep. Seguros, Ld3 80.000,00 80.000,00
Fundos: 350.000,00
InovCapital Universitas (F.Capital Risco) 350.000,00

10.261.722,69

9.567.647,32
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Tendo em conta o caracter de médio/longo prazo dos investimentos, estes estdo valorizados ao
custo de aquisicao.

5. Clientes

O saldo desta conta compreende, essencialmente, empréstimos concedidos aos socios. Estas
dividas ndo vencem juros e a sua amortizacao faz-se mensalmente e, excepcionalmente,
quando ndo é efectuada voluntariamente pelo sécio, por retencdo de reembolsos de despesas

de saude.

A 31 de Dezembro apresentava os seguintes saldos:

2011

2010

Sdcios - SAMS
Sdcios - FPA
Sécios - Turismo
Sdcios - Sindicato

Outros

Perdas p/ imparidades acumuladas

1.436.959,19
213.284,80
18.375,19
33.013,96

48.065,24

1.749.698,38

(52.878,15)

1.835.893,92
292.479,81
14.538,69
36.497,88
$2.179.410,30

1.696.820,23

2.126.532,15

6. Estado e Outros Entes Publicos (saldos devedores)

Decompde-se da seguinte forma:

2011 2010
Retengdo na fonte sobre rendimentos (IRC) 81.426,09 45.747,29
Imposto s/ valor Acrescentado - a recuperar 2.640,00 2.893,54
84.066,09 48.640,83




7. Outras contas a receber

A rubrica " Outras contas a receber " decompde-se da seguinte forma:

2011 2010
Contribuicdes/Quotizagdes/Fundo Pensdes:
Contribuigdes 2.298.472,43 2.216.829,66
Quotizacdes 298.410,01 288.361,76
Fundo Privativo de Assisténcia 141.540,14 136.584,60
Fundo de Pensdes 13.695,69 16.303,20
Beneficiarios ¢/ +25 anos 17.410,00 16.560,00
Sécios - Empréstimos 265.290,39
Utilizadores GALP-Frota 266.393,72
Acréscimos de rendimentos - Juros a receber 36.559,50 40.521,49
Consultores, assessores e intermediarios 181.759,60 210.366,48
Outros 1.771.272,88 1.073.637,17
5.290.804,36 3.999.164,36

Os montantes referidos nas rubricas “Contribuicdes/Quotizacdes/Fundo Pensdes” correspondem
a especializacdo das contribuicdes dos Socios referentes ao més de Dezembro, a receber em
Janeiro do ano seguinte.

A rubrica “Socios — Empréstimos” corresponde aos valores que ficaram a cargo dos Sécios ap0ds
conferéncia das Facturas de Salde. Este valor é posteriormente transferido para a conta de
Clientes.

A rubrica “Consultores, assessores e intermediarios” compreende varias verbas, entre as quais o
valor entregue a agentes financeiros, para gestao da carteira de titulos e o valor a receber dos
socios relativo a utilizagdo do cartdo GALP-Frota dos anos anteriores a 2011.

8. Diferimentos

Esta rubrica compreende, essencialmente, a especializacdo do aluguer das instalagbes das
delegacbes do SNQTB, de diversos Seguros e de Contratos de Assisténcia.
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2011 2010
Aluguer de instalacdes 3.595,69 5.176,44
Seguros 47.536,36 25.705,33
Contratos de Assisténcia 69.589,78 40.515,33
Aluguer de equipamento 46.979,81 3.212,18
Outros 1.773,91 2.900,63
169.475,55 77.509,91
9. Activos financeiros detidos para negociacao
Estdo incluidos nesta rubrica os seguintes titulos:
2011 2010
Acgdes (negociadas pela Carnegie Investimentos) 190.000,00 190.000,00
Outros titulos (negociados na LusoPartners) 362.058,39 398.944,03
552.058,39 588.944,03

Corre os seus termos uma accao judicial contra a Carnegie Investimentos, em liquidacao, com

vista a recuperacao do saldo desta conta.

Tendo em conta a providéncia cautelar que, no ambito do processo, foi ja decretada
judicialmente, os interesses do Sindicato encontram-se devidamente acautelados.

10. Caixa e Depdsitos Bancarios

Em 31 de Dezembro a posicao desta rubrica era a seguinte:

10



2011

Caixa

Depésitos a Ordem

Depositos a Prazo:

BCA
Santander-Totta
Banif

BES (SIND)

BPG

Barclays (GALP)

2.364.217,55

1.030.131,16
147.029,21

3.546.952,70

1.143.950,68

1.177.160,37 2.602.329,76

4.716.281,86

2010

2.107.382,09

600.000,00
858.379,08

11. Capital Préprio

O movimento nas rubricas de Capital Prdprio, durante o exercicio de 2011, foi o seguinte:

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

17.850.000,00
89.671,80

2.882.487,50

2.850.000,00
2.882.487,50

3.773.038,82

Saldo Saldo
Aumento Redugao
01.01.2011 31.12.2011

Reserva legal 1.500.000,00 100.000,00 1.600.000,00
Reserva especial de greve 1.500.000,00 200.000,00 1.700.000,00
Reserva Fundo Privativo de 1.000.000,00 200.000,00 1.200.000,00
Assisténcia

Reserva especial de investimento 4.150.000,00 350.000,00 4.500.000,00
geser,".a Fundagao Social do Quadro 1.000.000,00 (1.000.000,00)

ancario
Fundagdo Social Bancaria 1.000.000,00 (1.000.000,00)
Reserva para garantia de beneficios 9.700.000,00 9.700.000,00

(2.000.000,00)

(2.850.000,00)

(2.882.487,50)

18.700.000,00
122.159,30

3.773.038,82

Valor Liquido

20.822.159,30

9.505.526,32

(7.732.487,50)

22.595.198,12

11
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12. Fornecedores

Esta rubrica compreende, essencialmente, os saldos em divida aos prestadores de servigos de
salde a data de 31 de Dezembro de 2011.

2011 2010
Fornecedores de Saude 5.330.341,91 4.738.761,87
Fornecedores Gerais 100.026,65
Fornecedores GALP 418.278,16 216.474,85
5.848.646,72 4.955.236,72

13. Estado e Outros Entes Publicos (saldos credores)

Decompde-se da seguinte forma:

2011 2010
Retencdo na fonte sobre rendimentos - IRS e IRC 35.021,66 27.569,59
IRC a pagar 99.258,33 77.390,27
IVA a pagar 2.066,96
Taxa Social Unica 59.581,43 49.607,73
195.928,38 154.567,59

A rubrica IRC a pagar refere-se a tributagdo relativa a actividade ndo sindical e que, por isso,
nao esta isenta de tributacdo em IRC.

Sdo passiveis desta tributacdo as Aplicacdes Financeiras e o cartdo GALP-Frota.

14. Outras Contas a pagar

A rubrica "Outras Contas a pagar" decompde-se da seguinte forma:

12
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2011 2010

Passivo ndo corrente
Credores p/ Subscrigdes ndo liberadas 245.000,00
Passivo corrente
Victoria Seguros 75.659,48 160.301,44
Sécios - Comparticipacdes/Subsidios 129.107,14
Fundo de Pensbes / Quadros Bancarios 32.675,17 24.967,20
Remunerac0es a liquidar 381.388,24 328.862,82
Facturacdo de Saude 715.946,47
Outros acréscimos de gastos 8.294,00 2.429,58
Outros 95.318,25 63.489,53

967.442,28 1.295.997,04

A rubrica “Credores por subscricdes nao liberadas” diz respeito ao valor ainda nao realizado
referente a subscricao de 70 Unidades de Participacao do Fundo InovCapital Universitas, no
valor total de 350.000,00. O capital do Fundo sera realizado faseadamente ao longo dos 3
primeiros anos de actividade do Fundo.

A rubrica “Victoria Seguros” corresponde a especializagdo do prémio de seguro de salde e
restantes encargos. O saldo evidenciado corresponde ao més de Dezembro de 2011, a liquidar
em 2012.

15. Contribuicoes e Quotizacoes

2011 2010

Contribuicdes
Quotizagoes
Fundo Privativo de Assisténcia

Contribuicdes Beneficiarios (+25 anos)

39.519.400,45
5.030.366,13
2.394.563,83

51.200,00

37.814.106,70
4.845.760,36
2.318.522,64

48.600,00

46.995.530,41

45.026.989,70

As contribuicdes mensais do SAMS, efectuadas pelas Instituicdes de Crédito e pelos sdcios, sao,

na generalidade, calculadas numa base de 6,50% e 1,50%, respectivamente, sobre a massa
salarial.

13



Os restantes proveitos referem-se as contribuicbes mensais efectuadas pelos socios, calculadas
numa base de 1% (quotizacdes) e 0,5% (FPA) sobre a massa salarial dos sdcios.

A rubrica “Contribuicdes Beneficiarios +25 anos” engloba o desconto, por parte dos sdcios, de
50 euros mensais, por cada dependente com idade superior a 25 anos, de modo a que estes

continuem como beneficiarios do SAMS/QUADROS.

16. Actividade Social

2011

2010

ASSISTENCIA NA DOENCA (SAMS)
Servigos prestados pela Victoria
Comparticipacao - Facturagdo
Comparticipagdo - Directa
Farmécias

32 Idade

Outros

FUNDO PRIVATIVO DE ASSISTENCIA
Comparticipagdes

Subsidios

GASTOS COM A ACTIVIDADE SINDICAL
Conselho Geral / Conselho Sup. Estratégia

Conselho Geral

994.654,39
16.776.656,39
11.170.745,04

3.996.768,96

116.830,83

17.767,32

33.073.422,93

2.978.310,26
474.603,00

3.452.913,26

2.925,00
1.950,00

4.875,00

36.531.211,19

2.127.250,05
17.164.221,10
9.747.229,31
4.047.748,37
107.887,64
6.519,15

33.200.855,62

1.782.646,75
458.424,70

2.241.071,45

3.050,00

3.050,00

35.444.977,07

Ver Nota 2.a) quanto a especializacao do exercicio.
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17. Fornecimentos e Servicos Externos

2011 2010

Trabalhos especializados 460.256,82 308.607,43
Publicidade e propaganda 278.519,19 306.054,88
Vigilancia e seguranca 8.414,19 11.431,02
Honorarios 331.241,63 267.365,05
Conservagao e reparacao 58.118,28 73.077,99
Formagao 37.000,00 37.000,00
Servigos bancarios 61.357,21 92.389,79
Victoria - Encargos administrativos 3.488,79

Ferr. e utens. desgaste rapido 19.669,35 22.071,56
Material de escritdrio 48.028,04 71.560,72
Artigos para oferta 40.682,97 31.550,86
Electricidade 41.293,06 34.832,65
Agua 6.108,16 5.899,37
Deslocagdes 200.481,80 169.833,15
Transportes de pessoal 62.446,41 47.614,02
Rendas e alugueres (A) 268.242,44 234.659,42
Comunicacao (B) 425.849,08 514.285,64
Seguros 15.478,29 12.056,66
Contencioso e notariado 42.960,19 27.616,25
Despesas de representagao 14.646,18 27.729,03
Limpeza, higiene e conforto 65.114,06 59.672,82
Informagdo aos sdcios 174.494,75 148.918,84
Despesas de condominio 14.247,59 14.133,66
Outros 3.283,37 2.175,16

2.681.421,85

2.520.535,97




(A) Rendas e alugueres:

N
Fonve som

o
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2011 2010
Rendas/Alugueres de instalagdes 89.902,95 87.984,58
Aluguer de viaturas 216,17 493,40
Aluguer de equipamento (Renting) 178.123,32 146.181,44

268.242,44 234.659,42
(B) Comunicacao:

2011 2010
Correio 254.947,12 353.848,98
Telefones 62.291,76 40.540,44
Telemovel 44.968,20 65.681,06
Internet 62.940,24 53.870,76
Televisao 701,76 344,40

425.849,08 514.285,64

Ver Nota 2.a) quanto a especializagao do exercicio.
18. Gastos com o Pessoal

2011 2010
RemuneragGes dos orgaos sociais 407.852,74 400.224,94
Remuneragoes do pessoal 2.416.675,39 1.866.126,30
Encargos sobre remuneragdes 565.802,36 446.350,91
Gastos de acgdo social 28.935,81 15.559,90
Outros gastos com o pessoal 194.786,12 133.297,39

3.614.052,42

2.861.559,44
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19. Outros rendimentos e ganhos

2011 2010
Cartdo GALP/Frota 7.886,83 9.959,57
Taxa administrativa - Empréstimos Turismo 1.387,85 1.021,36
Cedéncia de salas 15.650,00 8.200,00
Formacgao 1.350,00 3.237,50
Utilizacdo de reservas 950.000,00
Alienagdes instrumentos financeiros 20.223,82 167.751,54
Outros rendimentos instrumentos financeiros 79.115,41 135.731,79
CorrecgGes relativas a periodos anteriores 4.895,69 62.217,03
Outros 3.346,49 8.338,23

133.856,09 1.346.457,02

20. Outros gastos e perdas

2011 2010
Impostos 81.661,14 160.379,73
CorrecgGes relativas a periodos anteriores 92.428,01 2.331.854,61
Donativos 18.209,00 17.148,13
Quotizagoes 53.843,00 58.276,00
Perdas em instrumentos financeiros 12.268,36 137.781,80
Outros 15.809,76 21.524,42

274.219,27 2.726.964,69

A rubrica “Impostos” respeita, essencialmente, a pagamentos do Imposto de Selo (5%) e INEM
(1%) que incidem sobre os prémios do seguro de saude suportados no exercicio.

Relativamente as quotizacgbes, a rubrica refere-se aos custos relativos as quotizagbes mensais
pagas ao FSI - Forum dos Sindicatos Independentes, USI - Unidao dos Sindicatos
Independentes, CEC - Confédération Européenne des Cadres e FECEC — Fédération Européene
des Cadres des Etablissements de Crédit et Institutions Financiéres.
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21. Juros e rendimentos similares obtidos

2011 2010
Juros de Depdsitos 127.992,76 17.713,67
Juros de instrumentos financeiros 134.211,41 147.611,68
Outros juros 5.083,57 800,59
Dividendos 91.771,77 186.815,50
359.059,51 352.941,44

22. Juros e gastos similares suportados

2011 2010
Juros suportados 166,20 98,21
Diferencas de cambio 2.130,73 11.073,20
2.296,93 11.171,41
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A Direcgao,

Afonso Pires Diz

Antonio José Andrade Silva Vale

O Técnico Oficial de Contas,

Isabel Maria Barata Oliveira
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