PARECER DO CONSELHO FISCAL AS CONTAS DE 2022

Membros do Conselho Geral e Socios:

1. Nos termos estabelecidos pelos Estatutos do Sindicato Nacional dos Quadros e
Técnicos Bancarios. o Conselho Fiscal emite o seu parecer relativo as contas de 2022,
apresentadas pela Dire¢do do SNQTB.

2. O Conselho Fiscal reuniu no dia 28 de marco de 2023, para aprecia¢do do balango e
demonstra¢io de resultados referentes ao exercicio de 2022, tendo estado presente a
direcdio executiva do sindicato assim como os auditores externos.

Foram disponibilizados e analisados o Relatorio de Gestio relativo a atividade do SNQTB
e referido pelos auditores que o Relatorio do ROC e o seu parecer, ndo apresentara notas.
énfases ou reservas, sustentando dessa forma o parecer favoravel do Conselho Fiscal as
contas de 2022.

3. Os elementos financeiros analisados evidenciam, um total do ativo de 68.455.257.62
euros (+17.3% face ao ano anterior), um total do fundo de capital de 43.218.300,16 euros
(+13.2% face ao ano anterior) ¢ um resultado liquido positivo do exercicio de
5.034.990.69 euros (-23.2% face ao ano anterior).

4. No desenvolvimento do seu trabalho o Conselho Fiscal real¢a os seguintes pontos ¢
aspetos para os quais chama a vossa especial atengdo:

a) O Conselho Fiscal acompanhou o exercicio em causa tendo-se reunido
sempre que considerou necessario e com a periodicidade minima
trimestral com a Direg@o e os Servigos.

b) Os efeitos verificados no setor da saude derivados da crise pandémica
terdo tido ainda algum impacto em 2022, o qual se cruzou com o
regresso de uma inflagdo galopante que impacta fortemente na
estrutura de pregos dos cuidados de satde, levando ao inicio de uma
monitoriza¢io mais apertada e uma politica de negociagéio permanente
com os fornecedores de servigcos de saude.

¢) Também foi possivel aumentar o volume de receitas, ndao obstante a
tendéncia de reduc¢iio do numero de efetivos das principais institui¢oes
do sistema bancario nacional.

d) Desta forma, e apesar do crescimento dos custos de satide abaixo do
inicialmente previsto e da quase estagnagdo das receitas, foi possivel
apresentar, no final do ano, uma melhoria da situagdo economica ¢
financeira, devido a maior presenga comercial na capta¢do de novos
sécios ¢ a otimizagdo e digitalizagdo dos processos administrativos e
operacionais, com os correspondentes impactos positivos a nivel de
servico prestado e contengdo dos gastos gerais.

¢) Foi-nos possivel observar o esforgo continuado da Diregdo em manter
os niveis de servico adotando as novas formas de trabalho iniciadas
com a pandemia indo ao encontro das aspiragdes dos socios ¢ dos
recursos humanos do SNQTB numa aposta clara pela digitalizagdo e



modernidade no contacto com os socios e na redugdo do trabalho de
baixo valor acrescentado.

f) As contas, apresentadas ¢ submetidas a apreciagdo deste Conselho
Fiscal demonstram a vontade da Dire¢io em manter o rigor.
transparéncia e consolidagao de todo o patriménio do grupo, na linha
do assumido desde o primeiro dia desta gestao.

g) De realgar o esforgo no sentido de contengao dos FSE, melhorias no
sistema de cobranga, processamento e relagdes com fornecedores,
assim como nas comparticipagdes ¢ copagamentos sempre com a
finalidade de manter a sustentabilidade do subsistema SAMS Quadros.

Estes factos foram determinantes para o resultado liquido positivo apresentado de
5.034.990.69 euros, devendo ter-se em conta o seguinte:

a) Uma variagio de 2,5% ao nivel das receitas apés um periodo de fortes redugdes
de efetivos na banca e de uma revisdo dos critérios de imputagdo do diferimento
dos protocolos devidamente revisto pelos auditores.

b) Um acréscimo nas rubricas de gastos com a satde de 4.7%. superior ao das
receitas, mas inferior ao orgamentado, mesmo assim ainda aquém de 2019 onde
se tinha atingido o valor de 48 milhdes de euros.

¢) Um acréscimo moderado e marginal nos FST, como resultado da politica de mais
presen¢a no terreno num contexto muito exigente na frente sindical e negociagdo.

d) A decisdo prudente de ndo reconhecer, em 2022, possiveis mais valias (2.8 M de
curos) resultantes das novas avaliagoes das propriedades de investimento tendo
em conta a volatilidade dos mercados imobiliarios, o efeito do aumento das taxas
de juro ¢ a especificidade da tipologia dos imoveis mais significativos (ver nota
as contas).

5. Numa perspetiva de futuro, o conselho fiscal chamaria a atengéo:

a) Naio obstante o trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal recomenda a
consolidagdo do processo eletronico de controlo e validag¢do de faturas
e inclusdao de um maior nimero de prestadores.

b) A necessidade de, tendo em conta o aumento das disponibilidades, de
adotar uma gestdo mais ativa da tesouraria procurando incrementar a
rentabilidade gerindo o risco e diversificando aplicagdes.

¢) O controle no incremento dos custos de saude por via de competéncias
internas de gestdo e monitorizagdo, ganhos na negociagdo com o0s
prestadores e alguma recuperagdo nas comparticipagdes em sede de
ACT.

d) No entanto e para 2023, o grande desafio ¢ adaptar o posicionamento
do Sindicato num contexto sindical muito exigente e desfavoravel,
com um cenario macroeconomico instavel, taxas de juro e inflagao
elevadas, guerra na Europa e crises bancarias nos mercados
desenvolvidos com novos movimentos de reestruturagdo ¢ fusdo no
horizonte, cujos impactos, no ambiente laboral e por consequéncia nas
receitas e nos custos de saude, poderdo ser significativos.

6. Em face do exposto, o Conselho Fiscal da o parecer positivo a:



a) Aprovagio do Relatorio de Gestdo e Contas referentes ao exercicio de
2022;

b) Aprovacio da proposta de aplicagdo de resultados liquidos apresentada
pela Direcgao;

¢) Um voto de louvor a Direcgdo do SNQTB pela forma empenhada e
transparente que mantém no desempenho do seu mandato e aos
empregados do grupo SNQTB pela colaboragado dedicada.
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